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PREAMBULE

Aux termes de l'article R 4642-2 du code du travall, 'appanienance
au réseau Anact-Aract, dont I'Anact ast chargée d'assurer |2
pilotage, est conditionnée par I'adhésion & une charte commune
et une contractualisation périodique entre I'Anact et chague Aract,
manifestant I'engagement réciproque des parties & respactar un
ensemble de régles partagées en vue de satisfaire la mission de

service public qui leur est confige.

Les travauy du groupe tripartite issu de la Grande conférence sociale
de 2012 ont conduit & un repositionnement du réseau Anact-Aract
appelant une mise a jour, une adaptation et une articulation de

I'ensemble des lextes gul réglssent son fonctionnement.

La présente charte a donc pour objet de préciser les principes et
valeurs sur lesguels s'engagent les parties prenantes du réseau
Anact-Aract pour conduire lsur action et régir leurs relations. Cette
volonté de partenariat se matérialise par une convention qul lie
chague Aract a I'Anact et en précise les modalités.

La présente charte est complétée par une charte de deontologie
qui régit les régles de déontologie gue les membres du réseau
s'engagent & appliquer & l'egard des usagers, partenaires et
bénéficiaires de ses actions.
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PRINCIPES ET VALEURS REGISSANT LA CHARTE DU RESEAU

Dans le cadre du dacret du 31 juillet 2015 relatif aux missions et au fonctionnament de I'Anact, le
réseau Anact-Aract poursuil une mission d'intérét général, reconnue et confirmee par 'angagement
tripartite de I'Etat et des partenaires sociaux dans le cadre du conseil d'administration de |'Anact et
de son contrat d'objectifs et de performance. Catte mission, dans un souci da lisibilits, da visibilité of
d'efficacitd, est centréa sur 'amélicration des conditions de fravail, dans toules les dimensions gue
recouvre ca vaste champ, aux interfaces des politiques du travail et de l'emploi.

La résaau affirma sa volonté d'incarner un paritarisme de prajet qul sa tradult par das travauy manés
au service des deux parties el par une posture constante d'écuidistance.

La réseau reconnail gue le partage de missions communes, la couveriure de 'ansemble du territcire
national &t la production d'un service coh&rant af coardanng de proximitéd aux entraprisas st structuras
publigues, créent des liens d'interdépendance et de responsabilité.

L'Anact el les Arect, en ravaillant en réssau, craant une synerge et daveloppent une valaur ajoutée
specifigus. Ellas animent cette collaboration par un esprit de solidarité ainsi qu'un sentiment
d'appartenance commung at de confiance réciproque.



LA

DES ENGAGEMENTS MUTUELS

2.1 Engagements de I'Anact a I'égard des Aract

L'agenca pifote le réseau Anact-Aract et veille & sa cohésion, Ells faverise les échanges d'expériance
et le daveloppement de projeta communs. Elle met en place un processus d'animation invitant les
partenaires sociaux a débattre des orientations stratégiques,
L'Anact coordonne I'activité du réseau. Elle contribue aux orientations des Aracl et assure un suiv|
des diftérenis aspects de leur activité ainsi qu'un appul aux ralations avec leur environnement.
L'Anact veille 4 associer les partenaires sociaux des Aract, lorsqu'll s'agit d'angager des chantiers
structurants pour 'ensemble du reseau Anact-Aract. De maridre générale, I'Anact s"altache a les
informer régulisremsant, par tout moyen approprié, de la marcha générale du rézeau et des dacisions
susceptibles de les iniéresser.
L'Anact associa également les Aract 4 la construction des actions coordonnees elfou partenanales
suscaptibles d'engager tout ou partie des Aracl, dés le démarrage de la réflexion puls durant les
phases de construction, de déploiement et dévaluation pérodigue,
De méme slle associe les Aract & la délinition :

& des contenus et des problamatiques traitées,

& des critbres assurant un bénafice équitable des produits de chague partenariat entre Aract,

& des outils et méthodas que e réseau souhaite rendra accessible 4 l'ensamble du temritoire

dansun sousi de transfart,

& aux modalités de ce transfert.
L'Anact créée les espaces d'information, d'échangss et de coordination qul faverisant el soulisnnant
I'activité en réseau, conformémant aux missions permanenies de ce demier, rappelées au paragraphe 2.
L'Anact vellls & un raltemant &guitable des Aract ainsi gu'd la confinuité territoriale en garantissant
notamment un égal accés des entraprises du territoire national aux actions du réseau.
Elle restitue et valorise auprés de |a tulelle el des instances nationalas "activité du réseau réalisée
dans le cadre de sa mission de sarvice public.

2.2 Engagements des Aract a I'égard du réseau

Chaque Aract s'engage & partager et melire & disposition les productions du réseau et & en favoriser
la miga an discussion pour lag valoriser. Les modalités de relais ot d'accassibilité des travaux du
réseau sont préciedes par la convention conclue chaque annde avec I'Anact,

2.3 Engagements du réseau a I'égard des financeurs

L& financemant des Aract est majoritairement assurd par des fonds publics provenant du budget de I'Etat
ou des collectivités temtorlales, Las commissions da financement prévuas & I'aricks A, 4642-2 du code
du travail permetient de veiller & Marticulation at la complémentarité des financements nationaux 1
régionaux aing qua das actions.

2.4 Engagements de la gouvernance

Les partenaires sociaux, tout en affimant leur attachement au parilarisme de projet régional,
reconnaissent la ndcessitd de veiller & une coordination de leur activité, dans un souc de cohdrence,
de lisibilité et de visibilité. Gette cohérance doit se jouer & tous les &chelons et toutes les inlerfaces
du réseau, y compris de sa gouvernance. Aussi, les organisations de salaniés et d'employeurs
g'sngagent & réunir régulidrement les administrateurs Anacl-Aract mandatés par leur organisation
en vue de favoriser les échanges sur les orientations portées au sein du réseau.

Le consell d'administration de I'Aract reconnait et favorise la mission de déléguéd régional confie par
I'Anact & chaque directaur d'Aract.

Afin d'exercer au mieuyx leurs fonctions, les administrateurs au consell d'administration de 'Anact et
des Aract bénéficient d'actions de formation organisées par I'Anact avec le concours des Aract, dans
les douze mois de la prise de leur mandat,



UN POSITIONNEMENT D'INTERET GENERAL POUR LA REALISATION
DES MISSIONS

Dans le cadre de ses missions et de Maccompagnement des politiques publiques, le réseau jous un
rdbe ;

& De veille et d'orentation: il claira las pouvoirs publics et les partenairas sociaux sur les
évolutions das conditions de travail et les aide dans la définition de leurs orientations.

& D'exparmentation et de capitalisation - il s"appuie sur des fravaux de terrain, avec des acleurs
d'entreprise et des experts. Il recherche des réponses innovantes aux problématiques et
construit des solutions transferables,

@ De transfert, de valorisation et de diffusion ; Il construit des oufils et méthodes de transtert
pour encourager les entreprises et les aider & progressar sur leurs problématigues conditions
de travall. Il s'adresse pour cela aux anfraprises ou leurs acteurs rolais.



DES MODALITES D'ACTION FONDEES SUR UNE CONSTRUCTION
PARITAIRE

& Une démarche paritaire et un savoir-faire de co-construction, gage d'sfficacité das actions
dans l'entreprise

Le dialogue sccial est une condition de réussite du changament dans toutas las actions.
Le réseau sait mobiliser les différentes parties prenantes pouwr faciliter l'expression des
salarigs sur les conditions da raalisation de leur travail et pour alder au dialogue social sur les
questions de conditions da travail.

& Une proximitd sur le lerriioire
Par leur ancrage local et leur organisation paritaire, les Aract appréhendent les besolns
specifiques des terriloires afin dimpulser des Initiatives régionales, tout en developpant leurs
compétences par leurs achanges d'expériences au sein du réseau national.



. UN PROCESSUS DE PRODUCTION ARTICULANT LES CONTEXTES
TERRITORIAUX ET LES ORIENTATIONS NATIONALES

5.1 Programmation de I"activité

Dans chaque Aract, le programme d'activités est déterminé et suivi par son consail d'administration,
aprés avis d'un comié dierientation rassemblant les organisations d'employeurs, les syndicats de
salariés, les financeurs publics, ainsi que des perscnnalités quaifiéas. Le programme arréta par e
consail d'adminisiration fraduit en aclivité, dans un ensemble coherent, la mission de sarvice public
du réseau Anact-Aract, les apacificités du contexte dconomiguea et accial de la ragion ainsi que lea
préoccupations des différents partenaires.

6.2 Evaluation de I'activité

L'Anact coordonne un processus annuel d'évaluation de l'activité du réseau, concrétiséa par un
document «Bilan d'acliviié du réseaus- présenté & chacun des consells dadministration.



| UN FINANCEMENT CONTRACTUALISE ET DES MOYENS DE
"~ FONCTIONNEMENT

En contrepartie de la contribution des Aract & la misslon de service public dévelus a I'Anact, lagence
participe au financement des Aract, En conséguence, conformément & l'arlicle R, 4642-2 du code

du travail, 'Anact conclut avec chaqua Aract une convention annuelle qui arréte le programme
d'activités et las nancaments afférents.

L'Aract respecte les régles budgétaires et comptables. Elle présente réguliéremant |'dvolution de
I'utilisation des financements qui lui sont alloués au conseil d'administration et aux financeurs.

Les condltions d'appul technique aux délégués régionaux, d'aide & la mutualisation, de concours
aux demandes des Aract par 'Anact sont précisées dans la convantion conclue chague annéde avec
chaque Aracl.

Les conditions dintarvention du rdseau ne dolvent pas avoir pour effet de porter atleinte aux
régles de la concurrence, en particulier 4 I'égard des cabinets consell. Le caractére priontairament
experimental des actions doll condulre & créer les conditions de transtert des solutions &laborées
sans se substituer au marché concurrentiel.

Les ressources complémentaires issues nolamment des partenarials conclus au plan national par
I'Anact au bénéfice du réseau dolvent éire conformes & ses missions permanentas d'experimentation,
de capitalisation, de ransfert et de communication.
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DES RESSOURCES HUMAINES PROFESSIONNALISEES POUR ASSURER
LA MISSION DE SERVICE PUBLIC

7.1 Développement de I'emploi et des compétences

L'exercice par b8 réseau Anact-Aract d'une mission de senice public sur les différants territalres,
dans des systémes d'acteurs publics et privés complaxes, appelle une politique visant & promouwair
la conésion des pratiques soclales et le dévaloppemant de l'smplol et das compéatences A I'échelle
du réseau,

A celte fin, I'Anact dlabore ot propose un socle de régles communes couvrant, notammeant, 'acoueil
des nouveaux arrfivanis, une ofire de formation garantissant & présence et le développement des
compétences clés dans les différantes entités du réseau ainsi gue des reperes melisrs communs.
Ellz propose en oulre un cadre de réflexion commusne susceptible de faciliter 1a gastion anticlpee des
compétences at des parcours,

7.2 Recrutement et parcours de professionnalisation des délégues régionaux

Le directeur de I'Aract est nommé délégué régional de I'Anact. || est garant du respect du mandai
de service public confid & I'Aract. A ce fitre, 1l regeit une letire de délégation du dirscteur général da

I'Anact.

Il a5l embauché au terme d'un processus de saleclion et de recrutement associant slroitement
I'Anact, La décision d'embauche est prise par le président du consall d'administration de I'Aract avec
le vice-président. L'accord expressa du directeur général de I'Anact est requis pour qu'il soit nommeé
délégué réglonal.

L'activité du délégué régional fait I'ablet d'una dvaluation tous les deux ans, assurés conjointament
par le président et le vice-président du conesil d'adminlstration da PAract et par le directeur général
de I'Anact,

Chaque délégué régional bénélicie d'un parcours d'intégration et de formation & 'Anact et au sein
de une ou plusieurs Aract dont |2 sulvi est obligatoire durant sa période d'essal puks tout au long da
Ia premi&re année dinstallation. || bénéfice en outre d'un compagnonnage assuré conjointement par
un référent Anact et Aract.



! DES PRINCIPES ET VALEURS INCARNES DANS DES INSTANCES DE
COORDINATION ET D’ANIMATION DU RESEAU

La mobilisation des différents objecliis et activités du réseau est assurée au fravers d'aspaces al
Instancas da coordination, régulation t animation tels que conférences périodiques lelaphonigues,
Comité stratégique de réseau, réunions des déléguds régionaux, dispositits d'animation et de
soordination propres & chacun des chantiars engagés A 'échella de tout ou partie du réseau. La tenues
ragulidre ot la participation active et assidue & ces espaces et Instances manifeste explicitement
l'apparanance ot 'engagemant de chacun a = falre réseau ».

L'Anact réunit également pérodiguement les présidents af vice-présidents des conseils
d'administration de I'Anact at das Aract, lea présidents das comités d'orientation des Aract, les
administratedrs de I'Anact ainsi que le comité de direciion de I'Anact et les délégués régionaux
d'Aract pour débatire des grandes orentations du réseau et du lonctionnement des relations antre
ses structures, notamment lors de ['Slaboration du contrat d'objectis et de performance. Elle porte
4 cette occasion & leur connaissance les questions ou recommandatons des représentanis de
l'espace de discussion prévu au parsgraphe suivant,

Unespace da discussion entre des représentants des directions at du personnal de chaque structure,
créé & I'échelle du Réseau Anact-Aract, permet de débatbre de sujets commung, d'échanger des
informations, da formuler des préconisations, sans singérar dans les queslions de gestion propres a
chacuna des structures du réseau, ni se substituer au diglogue soclal gul doit aveir lau & leur niveau.
L'Anact et chague Aract s’angagent 4 faciliter la mission des personnes désignées pour participar
aux réunions de cet espace (temps disponibla, moyens de déplacement &t de communication).



| MODALITES D'ADHESION, DE SORTIE ET DE MEDIATION

Conformément & I'article R. 46842-2 du code du travail, la qualité de membre du réseau s'acquiert,
notamment, par l'adhésion a la présante charte. Cette adhésion donne lisu & délibération au sein
de chague conseil d'administration el par la signature du président el du vice-prégidant de I'Aracl

En cas de désaccord parsistant grave [entrainant un nsoue da refrait d'une Aract du résaau, rsous
da rupture du paritarisme au sein d'une Aract, désaccord entre la direction de I'Anact et le conseil
d'administration d'une Aract sur le recrulement ou le licenciement éventual du directeur da VAract, ...),
l& président du conseil d'administration de I'Anact propose das modaités de maéadiation.

Une Aract paul quitter volontairemenrt le réseau, sur décision de son assemblée générale el aprés
concertation avec "Anact.

En cas de manguement grave aux engagements prévus dans la présents charte ou dans la
convention de contractualisation, le directeur général da 'Anact peut, aprés avis de son conseil
d'administration, procéder 4 la rupture des liens avec la structure régionale concemnas, an réspectant
le préavis prévu & la convention de conlractualisation. Cette rupture ne peut intervenir qu'au terme
d'une procédure contradicioine et aprés que les instances dingeantas de I'Aract intereases alent ete
mises en capacité de présenter leurs observations par écrit. Celles-ci sont adressees au consail
d'administration de ['Anact en méme temps qua |a convocation & la séance au cours de lagquedle il
sara consulté sur le projet de rupture, Le directeur général de I'Anact saisit également pour avis les
financeurs instilutionnsels en région (Direccte, et Consell réglonal) &t les informe de sa decision.

Quelle qu'en soit l'arigine, la rupture des liens avee I'Anact entraing ipso-facto limpossibilité pour la
structure régionale de faire réference & 'Anact ou au réseau dans sas relations avec les enfreprises,
l@s salariés, les institutions publiques et privéas. Lassociation déconventionnée ne peul plus user
du titre d'Aract.
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-I {ﬂ EFFETS SUR LES TEXTES EN VIGUEUR, MODIFICATIONS

La présente charte, conclua pour une duréa indéterminée, entrera en viguaur au plus tard pour les
convantiions Anact/iract de l'annda 20186,

Aprés son adoption, chague Aract examine sl les statuts et le réglement intérieur de 'association,
ainsi que les conventions en viguaur, sont en harmonie avec 1e texie de la charie, et infroduit e cas
dohéant les ajustaments nécessalres,

Des amendements a la présenis charle peuvent éfre propesés par le président du conseil
d'administiration de I'Anact ouU par un tiers au moins des administrateurs de I'Anact ou par un tiers
auU moins des présidents et vice-prasidents des consells d'administration des Aract. s sont dans ca
cas examinés par les conasils d'administration de '"Anact et das Aract,

Aprés délibération du consell d'administration de 'Anact du 24 novembre 2015 el des conseils
d'administration des Aract signataires.

[#]

g Ll LG R

£ T IHEH I B T EAL

Fait & Lyon
[ ™
Le Président de Conseil La Diractaur de
d'Administration da 'Anack I'Anact

Bernard OLLIVIER Hervé LANOUZIERE



o] ot by m
dhe Tromiil on Al e




Anact )

L'AGENCE NATIONALE
POUR LAMELIORATION
DES SORDITIONS DE TRAVAIL

182 avenue Thiers o

bl by Anact X Aract
59457 Lyon Cedex 06 18 R sEal
www.anact.fr




